
tw9½ {9½ ōȅ aŀǊƪ Yƻƻƴ 

{ǘΦ /ǊƻƛȄ ±ŀƭƭŜȅ wƛŘŜǊǎ ό{/±wύ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ wƛƎƘǘǎ hǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ όawhύΦ tǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ  ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴΦ  .ŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ƴŘƻǊǎŜǎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ƴƻǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ IŜƭǇǎ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ōƛƪπ
ŜǊǎ ǊƛƎƘǘǎΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅπ
ŎƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ IŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘϥǎ ƛƳŀƎŜΦ Lǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ōƛƪŜǊǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ōǊŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊƛŘŜΦ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - ²ƛƴǘŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ 

ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 
ƳǳǎƛŎ ōȅ {ǘŜŀƳƘƻǳǎŜΣ ǇǊƛȊŜǎΣ 
ŦǊŜŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ  ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊΗ  

{/±w ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 5ƻƴƴƛŜ 
{ƳƛǘƘ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘ 
ϧ нпǘƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎŎǾǊΦƻǊƎ 
ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ²Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎŜƭƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘ
-²ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǜǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŎǾǊΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ 
tŀǳƭ tŀǊƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όhŎǘƻōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Dŀǎ[ƛǘŜ 
ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳπ
ƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ab ŀƴŘ 
²L [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ¢ǊǳƳŀƴ 
ŀƴŘ 5ŀƴ ōǳǎȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƴŜǿƭȅ 
ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {Ŝƴπ
ŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴȅ ƴŜǿ ab IƻǳǎŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ рп! Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŜƳŀƛƭǎΦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƛǘΩǎ .ƛƪŜǊ 5ŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴπ
ǎƛƴΩǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нуǘƘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллл ƳŜƳōŜǊǎΣ 
{/±w ǿƛŜƭŘǎ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŏƭƻǳǘ   
ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ hƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ς ab 
DƻǾŜǊƴƻǊ ²ŀƭȊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {/±wΩǎ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀƴȅǝƳŜΗ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ 
{/±w Ǌǳƴǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴǎ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ Ϸмлл 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
{/±wΩǎ ƴŜǿŜǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

5ŀǊǊŜƴ /ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ wƻŀŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {/±w ǊƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

.ǊŜƴŘŀ Iŀǿƪƛƴǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅΩǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿŜŘπ
ŘƛƴƎǎΣ ōƛǊǘƘǎ ƻǊΚ  

/ƘǊƛǎǘȅ 5Ŝ/ŀƳǇ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  !ƴŘ {ƘŜƛƭŀ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {/±w 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{/±w ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ aŜǊπ
ŎƘŀƴŘƛǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ƴŜǿ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎŜƭƭǎ ƻǳǊ ƳŜǊπ
ŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ {/±wΩǎ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ -  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ !ǳπ
Řƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ²L [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ н-ȅŜŀǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

    IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  

 IŀǾŜ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ Cǳƴ нлмфΗ 

 aŀǊƪ 

  IŀǇǇȅ нлмф 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ  

{/±w ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ YƛŘǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎ мрǘƘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ фс 
ƪƛŘǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ {ŀƴπ
ǘŀΦ .ŜǎƛŘŜǎ {ŀƴǘŀ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ 
ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻƻΗ hƘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ǝƻǘ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅΣ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ 
ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛǧŜƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǘƻȅǎΗ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭ tŀǊƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ŦƻǊ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƴπ
ŘȅΗ  

!ƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭ 
tŀǊƪ CƛǊŜ 5ŜǇǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ н 
ǘǊǳŎƪǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƪƛŘǎ ǊƛŘŜǎ -  
ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻȅǎΦ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ŀ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ƪƛŘǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΗ ¸ƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  

¢ƘŜ {/±w aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ tŀǊǘȅ κ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜō фǘƘΣ    
ǘƘŜ wŜŘ .ŀǊƴ ±C² ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {/±w ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ срм-тсу-флнсΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǇƻƭƛǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ   -  aŀǊƪ Yƻƻƴ 



!5±L/9 Cwha        

¢I9 ±L/9                            

ōȅ w!b5¸ Ih[[!b5 

- bŜǿ ŀƴŘ ¦ǎŜŘ /ŀƳǇŜǊǎΣ w±ǎΣ aƻǘƻǊƘƻƳŜǎΣ CƛƊƘ ²ƘŜŜƭǎΣ 
¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƭŜǊǎΣ tƻǇ ¦Ǉ ¢Ŝƴǘ /ŀƳǇŜǊǎΣ LŎŜ IƻǳǎŜǎΣ tƛŎƪǳǇ ¢ǊǳŎƪ 
/ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

 -  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴȅ ƳŀƪŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ǘŀŎƪƭŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘŜŘ  

 - LƳǇŜǊƛŀƭ /ŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ  

 -  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǊǊŀƴƎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻǊ 
ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻǊ w± ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜƴŘŜǊǎ  

ммрс IŀǎǝƴƎǎ !ǾŜΣ bŜǿǇƻǊǘΣ ab ррлрр 

 

aȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ 
CƛǊǎǘ ƻũ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ 
ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ DƛǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ōƛƎ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
YǳŘƻǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ 
ǘƻŘŀȅ - L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ  

!ƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘƛǎΧΦ L ŀƳ ŘƻƴŜΗ 
DƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΦ ¢ƻ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǘǊǳƭȅ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ 
ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ǎŜƭŦ ŎŜƴπ
ǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜΦ L ǘǊȅ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƪƛƴŘ - ƭŜŀŘ 
ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ - 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŬƴŜΦ  

LϥƳ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ L ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛǎǘŀƪŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ 
ǇƛǎǎŜŘ ƻũ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ L 
ǘǊȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŦŜŜƭ ǳǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǳǎŜƭŜǎǎΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

LϥƳ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ 
ǿƘƻ L ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜΦ L ŀƳ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǳǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ 
ǉǳƛǘǎΧΦƛǘϥǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ ŎŜƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀ 
ǎƘŜŜǘΦ Lǘϥǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƻƳŜπ
ŘŀȅΦ  

wŀƴŘȅ IƻƭƭŀƴŘ 

²ƛƴǘŜǊ нлмф {ǘΦ /ǊƻƛȄ ±ŀƭƭŜȅ wƛŘŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ін 
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wŀƴŘȅ [ŜŀǾŜǎ {ƻƳŜ 

.ƛƎ .ƻƻǘǎ ǘƻ Cƛƭƭ 


